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Actualul Proiect de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,Luca

III

I. ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Gavri

Draguseni in perioada 2026—2031. Durata de cinci ani scolari a fost stabilita de echipa de proiect,
in concordanta cu nevoile de dezvoltare ale unitatii, cu evolutiile demografice si socioeconomice ale
comunitatii si cu cadrul legislativ aplicabil Tnvatamantului preuniversitar, in principal Legea
fnvatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

intocmirea Proiectului de dezvoltare institutionald s-a realizat pornind de la o radiografie realist3
a mediului extern in care functioneaza institutia de invatamant si a mediului organizational intern, prin
consultarea partilor interesate si prin luarea in considerare a factorilor care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

» scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
» schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
» politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S| A OPORTUNITATILOR PDI

|II

Scoala Gimnaziald ,Luca Gavril” Draguseni functioneaza intr-un context rural marcat de scadere
demografica, diversitate crescuta a nevoilor educationale si asteptdri tot mai mari din partea
comunitatii. Mentinerea elevilor in scoala, cresterea rezultatelor si consolidarea starii de bine devin
prioritati centrale pentru perioada 2026—2031.

Directiile majore de transformare urmarite prin prezentul PDI sunt: cresterea calitatii actului
didactic, sprijinirea elevilor aflati in risc de esec scolar, incluziunea elevilor cu CES, modernizarea digitala,
internationalizarea prin Erasmus+, educatia ecologica prin Eco-Scoala si valorificarea traditiilor locale
prin festivaluri, concursuri si parteneriate comunitare.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.
Dezvoltarea resursei umane presupune cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului scolii si
imbogatirea competentelor profesionale prin formare si dezvoltare continua. Transformarea de baza pe
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care ne-o propunem prin Proiectul de dezvoltare institutionald o reprezinta consolidarea
unei culturi a Tnvatarii organizationale, bazata pe rezolvarea problemelor si pe asumarea
responsabilitatii. Prin Tnvatare continua urmarim imbunatatirea permanenta a competentelor necesare
atingerii obiectivelor organizatiei si adaptarea la un mediu scolar si social dinamic.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza
care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbdrilor si a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastrd scolard. n
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum
este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta
noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-
ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. n acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca
urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul
potrivit, siin sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor.
Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este
regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta
parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

[I. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, evaluarea gradului de realizare a tintelor
strategice din precedentul Proiect de dezvoltare institutionala constituie punctul de plecare pentru
stabilirea noilor prioritati si directii de actiune.

Se impune continuarea incurajarii cadrelor didactice sa participe la programe de formare
continua si la activitati de dezvoltare profesionala relevante pentru nevoile elevilor si ale scolii.

Apreciem, ca mobilierul scolii este oarecum corespunzator si de aceea este necesara intretinerea
acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa,
cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.
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Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de
activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate atat la nivel local, cat si la nivel judetean,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram ca am
contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme si aspecte ramase partial nerezolvate in perioada anterioara si preluate in noul
proiect de dezvoltare:

1. Participarea insuficienta a unor cadre didactice la programe de formare continua;

2. Expertiza inca redusa a unor cadre didactice privind interventia educationala in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale si al celor proveniti din medii dezavantajate;

3. Necesitatea imbunatatirii rezultatelor scolare si a eficientei managementului
institutional;

4, Activitatea insuficienta a unor comisii functionale, atat la nivelul documentatiei, cat si al
activitatilor desfasurate in scoala;

5. Scdderea nivelului de disciplina in randul unor elevi si necesitatea consolidarii conduitei
profesionale a intregului personal;

6. Necesitatea cresterii calitatii activitatilor educationale;

7. Comunicarea insuficienta intre angajati, precum si cu parintii, elevii si comunitatea;

8. Necesitatea cresterii performantei manageriale, profesionale si scolare in activitatea
curenta.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
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v'Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare;

v" Ordinele, instructiunile, metodologiile, notele si precizarile emise de Ministerul Educatiei si
Cercetarii si de Inspectoratul Scolar Judetean Suceava;

v" Programul de guvernare si strategiile nationale aplicabile educatiei, incluziunii, digitalizarii si
dezvoltarii durabile;

v" Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd prin
Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in fnvatamantul
preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

v" Hotdrarea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald Tn
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile ulterioare;

v" Hotdrarea Guvernului nr. 631/2022 pentru modificarea standardelor de autorizare, acreditare si
evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;

v" Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v Ordinul ministrului educatiei nr. 6.223/2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

v Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.454/2026 privind aprobarea metodologiilor

referitoare la curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), cu aplicare potrivit prevederilor

actului normativ;

v" Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Legeanr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

v’ Legislatia in vigoare privind protectia datelor cu caracter personal, sdndtatea si securitatea in muncs,
prevenirea incendiilor, egalitatea de sanse si prevenirea discriminarii.
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IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficial3 a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,LUCA GAVRIL” DRAGUSENI
Adresa: sat Draguseni, Strada Principala, nr. 415, com. Draguseni, jud. Suceava
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax 0230/536360
E-mail: scdraguseni@yahoo.com

Web: www.scoaladragusenisv.ro
Limba de predare: romana

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE
Cladirile Scolii Gimnaziale ,Luca Gavri

III

Draguseni sunt situate in centrul localitatii, avand ca limite
sediul administrativ al comunei Draguseni, Cabinetul medical individual, Politia Draguseni, Primaria
Draguseni si Biblioteca comunala.

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Tipul scolii in prezent: scoala cu clasele I-VIII.

Data infiintarii unitatii scolare : Documente istorice existente in arhive la Suceava si lasi
mentioneaza ca in anul 1865, in Draguseni functiona o scoala cu un post de invatator.

Limba de predare si confesiunea la infiintarea scolii si in prezent : limba romana si confesiunea
crestin ortodoxa.

Felul scolii la infiintare: evolutia pe scurt.

» -in 1874 se infiinteaza scoala primara cu un post de invatator.

» -in 1897 ia fiintd al doilea post de invatator.

» -in 1915 ia fiintd al treilea post de invatator.

» -in 1920 ia fiintd al patrulea post de invatator.

» -In 1921 1n baza Ord. Ministerului Instructiunii si Cultelor Nr.45916 se infiinteaza in paralel cu scoala
existenta SCOALA DE FETE cu un post de invatator, initial, iar ulterior creste numarul de clase incat
intre 1927 si 1944 functioneaza cu 5 posturi de invatator.Scoala de fete a avut conducere proprie.

» Dupad anul 1944, scoala de fete se desfiinteaza si se trece la invatamintul mixt.

> n perioada 1942-1944, functioneaza si SCOALA PRIMARA PRACTICA cu dou3 sectii:(cu elevi intre 12
si 16 ani).

-una pentru baieti (timplarie);
-una pentru fete (menaj);

» Aceastd,,scoald”era indrumata de institutorul Stefan Focsa-subrevizor scolar in acea perioada.

» -intre 1944 si 1961 functioneaza ca scoala elementara de 7 ani.

» -intre 1961 si 1976 functioneaza ca liceu de cultura generala ( cu clase primare,gimnaziale, liceale).

» -intre 1976-1990 functioneaza ca scoala de 10 ani.

» -intre 1990-1997 functioneaza ca scoala cu clasele | - VIII si clase de invatamint complementar
(profil-confectii metalice si obiecte decorative textile).

» -din 1997 functioneaza ca scoala cu clasele I-VIII.

7
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Anul darii in folosinta a localului de scoala.

> Tn anul 1896 se d3 in folosintd un local de scoald cu doud sili de clasd si locuintd pentru invatator,
local care intre anii 1950-1974 este folosit ca internat pentru copiii din satele invecinate, ce urmau
cursurile scolii din Draguseni, initial pentru clasele V-VII iar dupa infiintarea liceului, pentru clasele
V-XIl.Acest local a disparut in urma unui incendiu in anul 1969.Localul fusese construit din fonduri
de stat si donatii, ale lui Bert luster, arendasul mosiei Draguseni din acea vreme.

> 1nanul 1928 este inceputa constructia unui nou local de scoal tip,,casa scoalelor” dat in folosint3
partiala in 1932 (doua sali) si terminat in 1940, avind 4 sali de clasa, cancelarie si un depozit de
material didactic.Acest local este folosit si in prezent.

> Intre anii 1961-1962 se construieste din contributia baneasca a cetitenilor un local cu 8 sili de clas3,
un laborator si camere anexe pentru material didactic.Acestuia i se adauga in 1974 inca 4 sali de
clasa si un demisol, tot din contributia baneasca a locuitorilor.

» Primele doua localuri au fost electrificate in 1947 cand la moara de ap3, construita pe riul Moldova
a fost instalat un dinam pus in functionare de turbina acesteia in intervalele cit moara nu functiona
la toata capacitatea si exista un debit ridicat.Acesta asigura intermitent pentru cateva ore, seara,
energie pentru iluminatul fabricii de spirt(inchisa in 1959), a centrului civic, institutiilor si a citorva
locuinte.Din 1960 sunt racordate la sistemul energetic.

» Localul cu 8 sali de clasa este electrificat de la darea in folosinta.

Aspecte diverse privind evolutia Tn timp a bazei materiale. Numarul salilor de clasa creste astfel:

* *In 1940 erau 8 sali de clasa in doua localuri;

* *In 1962 erau 12 sali de clasa, un laborator mixt, internat cu 4 dormitoare, bucatarie si sala de
mese;

¢ *In 1969 erau 12 sali de clasa, un laborator si un atelier de lacatuserie cu instalatia de forta
necesara;

* *In 1974 erau 14 sali de clasa, trei laboratoare (fizica, chimie, biologie), atelier de lacatuserie;

** *In 1998 erau 11 sali de clas3, 3 laboratoare, 3 cabinete de specialitate, atelier de lacatuserie.

** *In 2003 sunt 12 sali de clasa, 3 laboratoare, 3 cabinete de specialitate, o sala de sport.

Biblioteca. Este mentionata din 1931, iar numarul de carti a crescut lent incat astazi are 5.400
volume, si functioneaza intr-un spatiu propriu, amenajat corespunzator in cladirea corpului B.

Gradinita ca unitate este infiintatd in 1951. Tn perioada 1951-1960 functioneaza cu un singur
post desi sunt cuprinsi in gradinita efective mari de copii (peste 30).

Tntre 1960-1967 functioneazad cu doud posturi de educatoare.

Tntre 1967-1979 functioneaza cu 4 grupe si respectiv cu patru posturi de educatoare,
din care doua in spatii inchiriate n sat si care ulterior se desprind in unitati separate.

Tntre 1979-1986 functioneaza 3 unititi cu efective de circa 30 copii fiecare.

Tn 1995 este desfiintatd o grupd (reducere de personal-postul fiind ocupat de un cadru didactic
fara studii de specialitate iar spatiul folosit era necorespunzator ).Se va reusi reinfiintarea acesteia in
octombrie 2001 urmare a remedierii deficientelor mai sus mentionate.

Din 2003 sunt functionale 12 sali de clasa, 3 laboratoare, cabinete de specialitate, o sala de sport.


http://www.scoaladragusenisv.ro/
mailto:scdraguseni@yahoo.com
https://www.facebook.com/scoaladragusenisv.ro/

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava U,

Scoala Gimnaziala “Luca Gavril”, loc.Draguseni,jud. Suceava, d“’& &
telffax: 0230536360, web; www.scoaladragusenisv.ro
e-mail:scdraguseni@yahoo.com, facebook:: https:/mww.facebook.com/scoaladragusenisv.ro/ Era Sm U S +

Tn 2007 s-a construit si anexat imobilului principal un grup sanitar, s-a pus n functiune
centrala termica si s-a inlocuit invelitoarea acoperisului corpului A, s-a schimbat integral instalatia
electrica iar in 2008 s-a renovat total interiorul aceluiasi imobil.

n prezent, scoala dispune de 16 sili de clas3, laboratoare/cabinete de specialitate, cabinet metodic,

sala de sport in corpul B al unitatii, Muzeul Scolii ,Vasile Pienescu” si biblioteca. Educatia elevilor este

realizata de 18 cadre didactice, conform situatiei personalului didactic pentru anul scolar 2025-2026.
Din anul 2013 scoala poarta numele unui deosebit profesor din localitate Luca Gavril.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE
IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI

Prescolari

An scolar Grupa Grupa
Grupa mica mijlocie mare Total

2025 2026 ] 38

Tnvatamant primar

CLASA /Numar elevi 2025 2026

Clasa pregatitoare 14
Clasa l 16
Clasaall-a 23
Clasaalll-a 22
ClasaalV-a 15
TOTAL 90

Tnvatimant gimnazial

| CLASA /Numar elevi 2025 2026

ClasaaV-a 24
ClasaaVl-a 14
ClasaaVll-a 18
Clasaa Vlll-a 31
TOTAL 87
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1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC 2025 2026
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Total Prescolar Primar ‘ Gimnazial

'Erasmus+

¥V
s‘a“ Ve

|

Titulari ai scolii
Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 5 0 0 5
Suplinitori necalificati 1 0 0 1
Personal didactic
asociat/pensionari 0 0 0 0
TOTAL 19 2 5 13

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat | Total Prescolar Primar ‘ Gimnazial

Gradul |

Gradul Il 4 1 1 2
Definitivat 2 0 0 2
Debutanti 6 1 1 4

TOTAL 19 2 5 12

Egradl
Mgradll
definitivat

B debutanti

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

15-20
ani

10-15
in Tnvatamant 3 1 1 2 6 0
in unitate 6 2 3 1 0 2 6 0

10
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Vechime in invatamant

H0-3 ani
H3-6ani

W 6-10 ani
W 10-15 ani
m 15-20 ani

W 20-25 ani

Vechime in unitate

W O0-3 ani

W 3-6 ani

m 6-10 ani
W 10-15 ani
W 15-20 ani
m 20-25 ani

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Administrator
Total posturi Secretar financiar Bibliotecar

Personal nedidactic

Total posturi Ingrijitor scolar Sofer Muncitor/fochist
1 2

4,25 1,25

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 2 corpuri de cladire. Corpul A
cuprinde sali de clasa, laborator, cancelarie, cabinet director-secretariat, iar corpul B include Muzeul
Scolii ,Vasile Pienescu” si sala de sport.
Scoala este prevazuta cu apa curenta, incadlzire centrald pe lemne, iluminat natural si artificial.

DOTARI:
a) 56 laptopuri conectate la internet;

11
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b)12 table inteligente;
¢) 16 imprimante sau multifunctionale;
d) 2retele de internet: Digi si Tvsat;
e) Linie audio completa pentru spectacole;
f) 2 boxe mobile autoamplificate;
g) 2 terenuride sport;
h) 1 bibliotec3;
i) 1 muzeu scolar;
j) 1 microbuz
k) Sistem alarma si supraveghere video
[) Conexiune internet cu fir + wireless in toate spatiile scolii.
m) Autorizatie sanitara si ITM de functionare

Resurse informationale
v" Fond carte

v" Monitorul Oficial
v’ Site
v" Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local - Consiliul Local Draguseni

v bugetul de stat
v mici sponsorizari- donatii

IV.3. ANALIZA PEST(E)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta fsi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care
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isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
constituie cadrul general de organizare si functionare a sistemului de invatamant preuniversitar. Aceasta
pune accent pe centrarea educatiei pe beneficiar, echitate si incluziune, asigurarea calitatii, dezvoltarea
competentelor-cheie, digitalizare, prevenirea abandonului scolar, parteneriatul cu familia si
comunitatea si consolidarea autonomiei institutionale Tn limitele legii.
v’ Curriculumul national si curriculumul la decizia elevului din oferta scolii sunt proiectate si
aplicate in raport cu profilul de formare al absolventului, cu nevoile elevilor si cu specificul
comunitatii;

v' Evaluarea rezultatelor invatdrii se realizeaza prin evaludri curente, evaludri nationale si
examene nationale, potrivit metodologiilor aprobate anual;

v" Conducerea unitatii de Tnvatamant se realizeaza prin director si consiliul de administratie,
constituit si organizat potrivit Legii nr. 198/2023 si metodologiei-cadru in vigoare;

v Finantarea tnvatamantului preuniversitar se realizeaza din bugetul de stat, bugetele locale si
alte surse legal constituite, prin finantare de baza, complementara si speciala, potrivit legii;

v’ Statutul si cariera personalului didactic sunt reglementate prin Legea nr. 198/2023 si prin actele
normative subsecvente;

v Relatia scoald—familie—comunitate este consolidatd prin contractul educational, consultarea
beneficiarilor si reprezentarea parintilor si a comunitatii Tn structurile de conducere si de
asigurare a calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziala Luca
Gavril Draguseni.

IV.3.1. CONTEXTUL POLITIC
Cadrul legislativ, specific Tnvatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - documentele strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;
Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:
v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
fnvatamant;
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v'deplasarea interesului Tn management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdtamant romanesc la standardele
europene si internationale;

v descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
v dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invdtdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului
de carte, SEl (sistem educational informatizat);

v' finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul pentru scoli
al Romaniei, Programul National ,,Masa sanatoasa”, Programul ,,Euro 200”.

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Luca Gavril Draguseni se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de Tnvatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de I.S.J. Suceava.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin Tn concordanta cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

IV.3.2. CONTEXTUL ECONOMIC
Prezentul proiect de dezvoltare institutionalda trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.
Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui
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fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitatii.

Scoala Gimnazialad Luca Gavril Draguseni este situata in centrul satului. Aproximativ 95% dintre
elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor din orasul Falticeni: licee teoretice
sitehnologice, scoli profesionale. Cel mult 5% dintre absolventiisi continua studiile la licee din alte orase.

Tn unitatea noastrd scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
Tmpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,

4

rechizite gratuite, program Programul National ,,Masa sanatoasa” si ajutorul de 200 euro pentru
achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
Tnvatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate
de Bugetul Consiliului local si de M.E.C. prin I.S.J. Suceava.

Zona este specifica pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, fructe, vita de
vie, alaturi de cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.

Populatia comunei se ocupa in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor.

IV.3.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii provin, in principal, din localitatile Draguseni si Brosteni. Comunitatea scolara include

un procent semnificativ de elevi cu cerinte educationale speciale, peste 10% din efectivul scolii, precum
si elevi proveniti din familii cu resurse materiale limitate sau cu parinti plecati la munca in strainatate.
Acest context impune masuri constante de sprijin educational, consiliere, prevenire a abandonului,
dezvoltare socio-emotionala si colaborare stransa cu familia, CJRAE si autoritatile locale.

Factori sociali

v’ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v cresterea numarului familillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
v asteptarile comunitatii de la scoals;
v rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutional3;

v cererea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Comuna Draguseni este situata la 50 km de orasul Suceava si 24 km de orasul Falticeni, avand o
populatie de aproximativ 2200 de locuitori. Potentialul economic este dat de agriculturd, activitati
comerciale. Putini dintre locuitorii satului merg la serviciu in orasele Tnvecinate.
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Pentru perioada urmatoare, scoala isi propune sa transforme aceste provocari in directii
de actiune: interventie timpurie, adaptare curriculard, parteneriat cu familia, consiliere si activitati care
dezvolta apartenenta, increderea si motivatia pentru invatare.

Din analizele studiului efectuat de Primaria comunei Draguseni, reiese ca numarul cd atat numarul
de locuitori, cat si locurile de munca sunt in continua scadere.

1IV.3.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
fnvatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
Scoala dispune de echipamente digitale utilizate in activitatea didactica si administrativa: laptopuri
conectate la internet, table inteligente, imprimante/multifunctionale, retele de internet si conexiune
wireless in spatiile scolare. Prioritatea pentru perioada 2026-2031 o constituie utilizarea eficienta a
acestor resurse, mentenanta lor si integrarea constanta a tehnologiei in activitatile de predare-invatare-
evaluare. Scoala este situata la drumul european E85, asfaltat.

Satul este conectat la reteaua de apa si canalizare.

IV.3.5. CONTEXTUL ECOLOGIC
Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu

afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Scoala are experienta Tn educatia ecologica, prin activitati de igienizare, plantari, amenajarea
spatiilor verzi, concursuri tematice si participarea la Programul Eco-Scoala, derulat la nivelul unitatii inca
din anul 2013. Tn perioada 2026—2031, componenta ecologic3 va fi integratd mai clar in curriculum, in
activitatile extracurriculare si in parteneriatele comunitare, prin actiuni care formeaza comportamente
responsabile fata de mediu.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale Draguseni.

IV.4. ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Luca Gavril Draguseni scoate in
evidenta urmatoarele:

Puncte tari Puncte slabe
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e Acreditare Erasmus+ KA1 si deschidere catre
parteneriate europene;

e Experienta in Programul Eco-Scoala si in
activitati de educatie ecologic3;

e Festivaluri, concursuri si proiecte cu vizibilitate

II'

in comunitate: ,Zambet de copil”, , Datini

dragusenene”, ,Arta Eco”, Cupa , Gheorghe

Grigorescu”;

e Existenta Muzeului Scolii ,,Vasile Pienescu” si

valorizarea patrimoniului local;

» Dotari digitale importante: laptopuri, table

inteligente, internet si echipamente pentru

activitati scolare;

e Corp profesoral calificat, cu potential de

dezvoltare si implicare in proiecte;

* Relatii de colaborare cu ISJ Suceava, autoritati,

parinti si parteneri comunitari;

® Ethos scolar bazat pe apropiere, prietenie,

respect si implicare n viata comunitatii.
Oportunitati

e Valorificarea acreditarii Erasmus+ pentru

mobilitati, formare si parteneriate europene;

e Dezvoltarea Programului Eco-Scoala si a

proiectelor de educatie pentru mediu;

e Implicarea Asociatiei Culturale ,,Dumitru

Dragusanu” si a altor parteneri in activitati

culturale, sportive si educative;

» Accesarea de finantari, sponsorizari si proiecte

pentru modernizarea bazei materiale;

e Interesul comunitatii pentru festivaluri, traditii,

sport si promovarea imaginii scolii;

e Dezvoltarea competentelor digitale si folosirea

resurselor moderne in predare;

e Parteneriate cu CJRAE, Politie, Biserica,

Primarie, ONG-uri si institutii educationale.

IV.5. RELATIA CU COMUNITATEA

17

e Rezultate scolare care trebuie imbunatatite
constant, inclusiv prin sprijin remedial;

e Peste 10% elevi cu CES, ceea ce impune
interventii diferentiate, resurse si formare
suplimentara;

e Participare inegala a unor cadre didactice la
formare continua si la proiecte;

e Utilizare inca insuficienta a metodelor
moderne, digitale si incluzive in activitatea
didactica;

¢ Colaborare cu parintii care trebuie consolidata
prin comunicare mai clara si mai ritmica;

* Nevoia de crestere a disciplinei,
responsabilitatii si starii de bine;

e Uzura unor spatii si nevoia de investitii continue
in infrastructura;

¢ Activitate inegala a unor comisii functionale si
necesitatea unei monitorizari mai eficiente.

Amenintari

e Scaderea natalitatii si a numarului de copii din
comunitate;

¢ Nivel socio-economic modest al unor familii;
e Plecarea parintilor la munca in strdinatate si
diminuarea supravegherii educationale;

e Motivatie scazuta pentru invatare la o parte
dintre elevi;

¢ Expunerea elevilor la modele negative din
mediul online si social;

¢ Fonduri insuficiente pentru toate nevoile de
modernizare;

¢ Cresterea numarului de cazuri care necesita
consiliere, sprijin educational si interventie
individualizata.

“Erasmus+!T'"_§
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Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parintii elevilor,
agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii de colaborare, prin actiuni
comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului reprezentativ al
parintilor, scoala are o colaborare si comunicare cu parintii insuficienta dar acestia se implica in
rezolvarea unor probleme legate de scoala, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Draguseni participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutiera)
precum si la intarirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Sprijinul Consiliului Local si al Primariei Draguseni este important pentru functionarea,
intretinerea si dezvoltarea unitatii scolare, fiind necesara consolidarea colaborarii institutionale pentru
identificarea si alocarea resurselor necesare modernizarii infrastructurii si imbunatatirii conditiilor de
desfasurare a activitatilor educationale.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitara, educatie
rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.

IV.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Desi managementul scolii s-a schimbat, Tncercam sa redam imaginea scolii in comunitate prin
seriozitatea activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat si prin
cele extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Simbolurile scolii:

I. SIGLA:
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Il. IMNUL SCOLII:

La scoal], acasa..

Poti spune ca sunt doar un elev
Ca povestea mea-i

ca toate celelalte,

M-am nascut, invat si-o sa plec
Si voi fi judecat dupa note.

Dar sigur am drumul meu,

Nu am niciun semn de intrebare.

Z

Cateodata e greu sa fii elev,
Dar nu vreau sa fiu un oarecare.

~-
—
pr—
—
.

Vreau sa cant, sa invat si sa rad

Sa nu uit sa ma joc cateodata. é (%o&
Si-atunci cand

Tn lume voi pleca, l

Sa nu uit sa ma-ntorc la scoala.
X2

Si-atata timp cat mai respir
Vreau sa raman copil,

Vreau sa ma bucur de viata

Ca nu se stie cand mai vin,

Vreau sa invat cat se cuvine,

Sa stau cu oricine vine,
Sa-mi iubesc colegii

asa cum ma iubesc pe mine.
Vreau sa invat din placere,
Sa nu am multe teme

Stii ca viata ofera

doar celui care stie,

Celui care stie.

Si-mi vine cateodata in gand,
S-o las balta de tot

Si-atunci imi amintesc ca in viata
Nu exista: "Nu pot".

Vreau sa cant, sa invat si sa rad
Sa nu uit sa ma joc cateodata.
Si-atunci cand in lume voi pleca,

Sa nu uit sa ma-ntorc la scoala.
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DEVIZA: ,Scoala care te face om adevarat.”

MISIUNEA:
Misiunea Scolii Gimnaziale , Luca Gavri

I”

Draguseni este de a oferi fiecarui elev o educatie de
calitate, intr-un mediu sigur, incluziv si prietenos, care sprijina progresul scolar, dezvoltarea caracterului,
respectul fata de valori si integrarea activa in comunitate.

Scoala urmareste formarea unor elevi responsabili, curiosi, cooperanti si increzatori, capabili sa
Tnvete, sa comunice, sa gandeasca critic, sa respecte diversitatea si sa se adapteze schimbarilor societatii
contemporane.

Deviza ,Scoala care te face om adevarat” ramane reperul identitar al unitatii si exprima echilibrul
dintre rezultate, caracter, apartenenta, bucuria de a invata si starea de bine.

VIZIUNEA

Viziunea scolii pentru perioada 2026-2031 este aceea de a deveni o scoala rurala moderna,
incluziva si conectata la valorile europene, in care elevii obtin rezultate mai bune, profesorii folosesc
metode actuale si digitale, iar comunitatea scolara pastreaza un climat de respect, siguranta si stare de
bine.

Aceasta viziune se sprijind pe sase directii: calitate si performanta, incluziune, digitalizare,
educatie ecologica, internationalizare prin Erasmus+ si valorizarea identitatii locale prin cultura, traditii
si sport.

Toate aceste principii trebuie aplicate spre a cultiva adevaratele valori umane:
Profesionalismul - a fi bun in domeniul sau de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

el =

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in

ultimul rand, fata de propria persoana

5. Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

6. Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

CLIMATUL ORGANIZATIONAL

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de organizare si functionare al unitatii de invatamant a fost elaborat prin
consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea
si Functionare a Unitatilor de invdtdmant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de organizare si
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functionare al unitatii de invatamant sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a

cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

n ceea ce priveste climatul organizational putem afirma c§ este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

in cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de baz3 aflate intr-o permanentd
interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate Tn activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:
» realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai
educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.

promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.

YV VvV V¥V V¥V

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
v" comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

v' comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
v consultanta: individual, pe echipe;
v' comunicare nonformald: schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa
Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii
de decizie politica etc.
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc),
publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

» eficientizarea comunicarii externe;

» ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de
educatie oferite);

» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

» valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale
Unitatea de Tnvatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala, Luca Gavril” Draguseni, are ca
finalitati educationale in formarea personalitatii umane:

v' formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;

v’ valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru invatamantul liceal

v' dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturdle diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

v' dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti
de calitate;

v formarea autonomiei morale.

V.  TINTE STRATEGICE

Tintele propuse se integreaza in programele nationale de dezvoltare a invatamantului:

1. PROGRAMUL DE ASIGURARE A CALITATII SI A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR $I DE
CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

2. PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

3. PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

4. PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE, NATIONALE,
EUROPENE

Pornind de la acestea, de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale
a Scolii Gimnaziale Luca Gavril Draguseni:
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1. Cresterea calitatii educatiei si a rezultatelor scolare, prin sprijin diferentiat, evaluare

ritmica si prevenirea esecului scolar;

2. Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice pentru predare moderna, incluziva

si digitalizata;

3. Modernizarea infrastructurii, valorificarea resurselor digitale si asigurarea unui mediu scolar

sigur, functional si atractiv;

4. Consolidarea identitatii si imaginii scolii prin Erasmus+, Eco-Scoala, festivaluri, concursuri,

sport, traditii si parteneriate comunitare.

Tinta strategica

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Directii prioritare

Actiuni relevante

Rezultate/indicatori urmariti

1. Calitate,
rezultate si
prevenirea esecului
scolar

Curriculum adaptat,
evaluare ritmica,
sprijin remedial,
monitorizarea
progresului.

e planuri remediale pe
clase si discipline;

e activitati de pregatire
pentru EN;

e evaluari initiale,
formative si sumative;
e consiliere pentru
orientare scolara.

¢ cresterea mediilor sia
promovabilitatii;

¢ reducerea absentelor si a
situatiilor de risc;

e progres individual vizibil la
elevii vulnerabili.

2. Resursa umana
moderna si
incluziva

Formare continua,
managementul
clasei, educatie
incluziva, digitalizare
si stare de bine.

e cursuri pentru CES,
predare diferentiata,
metode active si
instrumente digitale;

e schimburi de experienta
si activitati metodice;

* valorificarea
mobilitatilor Erasmus+.

¢ cadre didactice formate anual;
¢ lectii mai interactive si
incluzive;

e climat scolar mai bun si
colaborare profesionala mai
eficienta.

3. Infrastructura,
digitalizare si
mediu sigur

ntretinerea spatiilor,
modernizarea
dotarilor, utilizarea
responsabila a
tehnologiei.

e mentenanta
echipamentelor digitale;
e modernizarea spatiilor
scolare si verzi;

¢ dotari pentru activitati
practice, culturale si
sportive;

e reguli clare pentru
siguranta si patrimoniu.

e spatii mai atractive si
functionale;

e folosirea constanta a
resurselor digitale;

e cresterea sigurantei si a
responsabilitatii fata de

bunurile scolii.
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e mobilitati si proiecte

europene;
e activitati Eco-Scoala si ¢ imagine institutionala
Erasmus+, Eco- ,Arta Eco”; consolidata;
4. Identitate, Scoala, festivaluri, e ,Zambet de copil”, e participare crescuta a elevilor
proiecte si concursuri, ,Datini dragusenene”, si parintilor;
comunitate parteneriate, traditii | Cupa , Gheorghe e apartenenta, stare de bine si
si sport. Grigorescu”; vizibilitate pozitiva in

® parteneriate cu parinti, | comunitate.
Primarie, ONG-uri, Politie,
Biserica.

Observatie: tintele sunt interdependente; cresterea rezultatelor scolare este sustinuta simultan de
incluziune, digitalizare, proiecte europene, educatie ecologica si stare de bine.

V.1 Asigurarea cresterii calitatii educatiei in scopul prevenirii esecului scolar, cresterii performantelor
elevilor si atingerii finalitatilor educatiei.

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:

Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la nivelul
managementului.
PREVEDEREA, ca functie care estimeazad, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,
trebuie imbunatatita prin :

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

v definirea clara a etapelor de dezvoltare;
v’ elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;
v’ alocarea adecvaté a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA :
v’ trebuie organizat3, clar definita si riguros respectats;

v obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;
v’ trebuie s3 presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezinta componenta cea mai complexa a managementului. Aportul sau
se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de
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obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvata;

v defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie imbunatatita in domeniile:
v' managementul carierei;

v" evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce
masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere cantitativ
si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile
cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se
desfasoara.
Pe aceasta componenta trebuie:
v' 53 se implementeze si sd se dezvolte Sistemul de control intern managerial, in conformitate cu
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

v s& se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile
specifice;

v sé se elaboreze proceduri specifice de control;

v s& se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
v sd se creeze un climat care sd incurajeze performanta si calitatea;
v' sd se promoveze si impartaseascd bunele practici;

v sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

Cresterea calitatii educatiei oferita de scoala noastra prin:
v’ elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

v’ elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;

v colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
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v'colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;

v’ identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care
sa se imbunatateasca mereu planurile operationale;

v implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei si responsabilizarii
lor n implicarea decizionala.

Reforma curriculara si personalizarea invatarii impun, in perioada 2026-2031, adaptarea ofertei
educationale la profilul de formare al absolventului, la nevoile elevilor, la specificul comunitatii si la
dezvoltarea competentelor-cheie. Tn contextul actual socio-economic si educational, misiunea scolii se
identifica cu optiunea pentru modernitate, incluziune, calitate si performanta.

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate
cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana creeaza
numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne.
Componentele curriculumului trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze caractere
si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara are in vedere urmatoarele obiective strategice:
asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);

asigurarea tehnicilor de Tnvatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

A NN

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui modul/interval de invatare, al unuian scolar
sau pe Intreg ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

— argument;

— obiective de referinta si activitati de invatare;

— lista de continuturi;

— modalitati de evaluare;
v desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
v’ asigurarea unui program de pregdatire suplimentara a elevilor;
v’ corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

v flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
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v'implicarea tuturor elevilor in activitdti extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine
si In reusita personala si transpunerea acestora in procesul de invatare;

predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

educatia 1n spiritul comunicarii interculturdle, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriala, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si cultivarea
sensibilitatii.

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui pe

parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce

priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza pentru

unitatea noastra scolara sunt:

v

v

intarirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)

formarea autonomiei morale si initiativei proprii Tn alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti
de calitate;

formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

decizia personala in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
formarea responsabilitatii pentru propria dezvoltare si sanatate;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;
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Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la

V.2. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.
intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
v perfectionarea cadrelor didactice Tn sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea
la Tnvatamantul teoretizat;

v' folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

v’ organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetului - colaborari cu
cadre didactice din tara si strdinatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
fnvatamantului romanesc;

v’ cadrele didactice vor fi capabile s& foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va
fi mai bung;
v’ elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura

accesul la informatie.

v’ valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionala).

v formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat
si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Universitati;

v' formele de perfectionare promovate: autoperfectionare-studiu autoindus, cursuri prin
corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice), perfectionare in cadrul
unor programe regionale, nationale si internationale.

v' cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

v’ initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;

v" monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;
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v'crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului,

in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

v cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

V.3. Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia electronica
Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare.
Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului normativ si legislativ in ce priveste
descentralizarea si autonomia institutionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:
a) Investitii de capital. Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi
alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:

Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Amenajarea unui teren de sport cu plasa de protectie;

Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori, masute);
Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;

Repararea acoperisului corpului A si B si a fatadelor;

Instalatie sonorizare corp A;

Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic

AN N N Y N N N

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in
spatiile administrative are urmatoarele prioritati:

v' Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
v" Achizitionarea de echipament si aparatura scolara (laboratoare, sald educatie fizica);
v" Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:

v eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

v' dimensionarea si fundamentarea economicoasd, eficienta si eficace a cheltuielilor;
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v fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

v’ atragerea de finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului
de proiecte;

v finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

V.4. Consolidarea identitatii si imaginii scolii prin proiecte, parteneriate, cultura, sport

si educatie ecologica
Aceasta tintd valorifica experienta scolii in proiecte Erasmus+, Programul Eco-Scoala, festivaluri,
concursuri scolare si activitdti sportive, precum si ethosul comunitatii scolare bazat pe respect,
apartenenta si implicare.

Prin parteneriate cu parintii, autoritatile locale, Asociatia Culturald ,Dumitru Dragusanu”,
institutii publice, ONG-uri si scoli partenere, unitatea va urmari cresterea vizibilitatii pozitive a scolii si
diversificarea oportunitatilor de invatare pentru elevi.

|”

Activitatile precum Festivalul ,,Zambet de copil”, Concursul , Arta Eco”, Festivalul-concurs ,,Datini
dragusenene”, Cupa ,Gheorghe Grigorescu”, proiectele de educatie ecologica si mobilitatile Erasmus+
vor fi integrate in planurile operationale anuale ca repere de identitate, educatie nonformala si
promovare a starii de bine.

Rezultatele urmarite sunt: cresterea participarii elevilor, implicarea parintilor, consolidarea
imaginii scolii, dezvoltarea competentelor sociale si civice, promovarea traditiilor locale si a valorilor

europene.

VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale anuale vor detalia activitatile, responsabilii, termenele, resursele si
indicatorii pentru fiecare tinta strategica. Ele vor fi corelate cu analiza SWOT, cu raportul anual privind
starea invatamantului, cu planul managerial si cu nevoile reale ale elevilor.

» importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

» necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local,
Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
diversificarea ofertei educationale;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare

vV VYV VvV VY V

personala;
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» consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in

aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

» dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

» resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu sprijinul

comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe

perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia

pentru invatare si performanta inalta, dar si intarirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele

de invatare si facilitatile logistice;

» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare

continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

ORIZONT DE IMPLEMENTARE $I| MONITORIZARE - 2026-2031

Domeniu C . _— -
. Actiuni principale 2026-2031 Indicatori orientativi Termen
functional
Evaluari initiale si formative; programe . .
. . . " progres la evaluari; participare
Curriculum si remediale; pregatire EN; CDEOS adaptat .
. i ) ] o la activitati; rezultate EN; anual
viata scolara intereselor elevilor; activitati ) )
. . reducerea absenteismului
nonformale pentru toti elevii.
Planuri individualizate pentru elevii cu numar elevi sprijiniti;
Incluziune si CES; consiliere; colaborare cu parintiisi | PIP/planuri remediale; cazuri |
anua
stare de bine CJRAE; activitati de prevenire a violentei | monitorizate; grad de satisfactie
si de dezvoltare socio-emotionala. elevi/parinti
Formare continua pentru predare cadre formate; lectii
Resurse moderna, digitalizare, educatie incluziva | asistate/interasistente; exemple | 2026—
umane si managementul clasei; activitati de bune practici; activitati 2031
metodice si schimburi de bune practici. | metodice
Mentenanta dotarilor IT; modernizarea . ) B
Resurse i ) o i echipamente functionale; spatii
. . spatiilor; amenajarea curtii si spatiilor ) . L . 2026—-
materiale si o . o modernizate; investitii realizate;
. verzi; imbunatatirea conditiilor de N . 2031
digitale . .. utilizarea tablelor/laptopurilor
siguranta si confort.
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Relatii Erasmus+, Eco-Scoala, festivaluri, mobilitati/proiecte; activitati
elati . R . . . .
. . | concursuri, activitati sportive si eco; evenimente organizate;
comunitare si . ) ) LT anual
. culturdle, parteneriate locale si elevi si parinti implicati;
proiecte e .
europene. vizibilitate publica

VI.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat si se creeze in cadrul sdu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale Tn vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie s& fie centrat pe un set de valori care s3
se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Tnvitdmantului si de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura
sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata
sociala.

VI.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculumului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu succes
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

VI.3. TRUNCHIUL COMUN
fnsusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic.
Fiecare comisie metodica va intocmi anual si periodic programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
» ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);
» elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
> simulari de examene;
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Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala
orientati Tn domeniile indicate in mod precis de Curriculumul National si dezvolta capacitatea de a-ti
mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

» afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatamant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase
si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va
putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);

» curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDEQOS) va propune elevilor ore de aprofundare
sau extindere la disciplinele care constituie probe de examen;

» laclasele a Vlll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii pentru examenul
de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de programele
pentru examene);

» stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

» asigurarea finalitatii curriculumului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

VI.4. CURRICULUMUL LA DECIZIA ELEVULUI DIN OFERTA SCOLII (CDS)

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia elevului
din oferta scolii se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea
personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la
nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii impun:
v elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaz
perspective disciplinelor optionale;

v’ oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea de
optiune a elevilor;
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v'proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii

scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;
v’ proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de

fnvatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si
mediu;

v’ proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

v' predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

v' informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

v’ disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

v' dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura prin
studiul a doua limbi strdine (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu;

v formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaz3 prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);

v' adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de Tnvatamant europene;

v’ transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitéti scolare de acelasi nivel din
tara si din strainatate;

v' compatibilizarea europeani a curriculumului prin programele internationale realizate si cele care
vor fi realizate prin Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale in perioada 2026-2031;
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Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati,
si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigura competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
v" dobéandirea de competente de comunicare in limba englez3, limba francez3;

v familiarizarea cu valorile culturale internationale;
v’ accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;
v

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba franceza sau limba englez3;

2. Educatia informationala
v’ interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

v’ utilizarea echipamentului multimedia;
v proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral-civica
v’ drepturi si libertati fundamentale ale omului;

v' promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v’ drepturi si indatoriri cetatenesti;

4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
v' rolul artei in formarea personalitatii individului.

v’ traditii

5. Educatia pentru sanatate.

VIl. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA Sl REVIZUIREA PROIECTULUI

n elaborarea si actualizarea planului am consultat :

» cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

» reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si
sa le dezvoltam in etapele urmatoare;
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Consultarile au fost realizate in perioada aprilie-iunie 2026, prin discutii cu personalul
didactic, reprezentanti ai parintilor, elevi si parteneri educationali.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
Indicatorii de monitorizare vor include atat date cantitative, cat si date calitative, pentru a

urmari nu doar realizarea activitatilor, ci si efectul acestora asupra rezultatelor, incluziunii si starii de

bine.
Domeniu urmarit Indicatori cantitativi Indicatori calitativi
medii, promovabilitate, rezultate calitatea feedbackului, motivatia elevilor,
Rezultate scolare . o o
EN, progres la evaluari ritmicitatea evaluarii
. . numar elevi CES sprijiniti, PIP, progres individual, integrare in colectiv,
Incluziune si CES . ] . - .
activitati remediale/consiliere colaborare familie—scoala
Proiecte si activitati Erasmus+, Eco-Scoala, impact Tn comunitate, vizibilitate,
comunitate concursuri, festivaluri, parteneriate | apartenenta siimplicare
. chestionare elevi/parinti/cadre, climat relational, siguranta, comunicare si
Stare de bine ) o R
cazuri monitorizate incredere

» intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapg;
» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

» evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

» costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
» calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

|ll

» deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine

structurate”;

» rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

» stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
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» eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

v
NN "

» economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
» eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
» efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

n asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

» masurain care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participa/initiaza procese de schimbare;

» masura Tn care cei implicati corecteaza/remediaza si Tmbunatatesc/creeazd o anumitd
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor/compartimentelor isi vor evalua activitatea periodic, la finalul
modulelor/intervalelor de invatare relevante si la finalul anului scolar, in raport cu sarcinile care le revin
din planurile operationale. Concluziile rezultate din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual privind starea invatamantului din unitatea noastra si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliul profesoral va analiza periodic gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale si va stabili masuri de imbunatatire.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

DIRECTOR,
prof. Munteanu Petrica
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